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. Ecoaula Opinién

os adolescentes de hoy serén los pro-
fesivuales yue van dirigic las empre-
sas y los equipos de mafana. Acuden
a las universidades y las escuelas de
negocios para desarrollar su carrera,
Lo que les diferencia de generaciones
anteriores es su forma de entender las
redes sociales. Internet es su espacio,
donde comparten y se enriquecen: Fa-
cebook, Twitter, My Space, blogs, chats,
huscadares y un largn etcétera. Des-
tacan por ser activos, comunicadores
y colaborad , 1o les da miedo el
cambio, y su motivacion es estar ala
Gltima. Para ellos, no es atractivo guar-
daren un cajon informacion gue pue-
de seritil para otros, es mas ennque—
cedor compartirla.

Las nuevas tecnnlngms pl!rmwn ob-
tener informacion just in time, aqui y
ahora, La generacion Y estd demos-
trando tener una vision distinta sobre
las relaciones sociales y las formas de
aprendizaje. Pero, jcuidadol, Internet
es un cajon de sastre, Envirtud de sus
habilidades, debemos educar su espi-
ritu critico y su capacidad de contras-
tar y manejar la informacion de ma-
nera responsable y eficiente.

En el contexto empresarial entran
en juego nuevos valores relacionados
con la comunicacion, la colaberacion,
la ereatividad y la responsabilidad. Un
nuevo paradigma se encuentra ante
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nosotros, La influencia de las nuevas
generaciones obliga a las empresas a
crear una culturainnovadora sngte-
nible. El nuevo talento buscard em-
presas-proyecto donde desarrollarse,
entornos de colaboracion que fomen-
ten la creatividad, ofrezean nuevos re-
tos, rapidez, flexibilidad en la toma de
decisiones y autonomia. En definiti-
va, un estilo de liderazgo cercano y de-
sarrollador.

El directivo deberd ser un facilita-
dor de oportunidades y transparente
en su gestion para que cada unade las
personas que integran los equipos se-
pa qué y cudnto estin aportando ala
organizacion. El nuevo talento tiene
claro que no quiere trabajar para jefes
tiranos o jefes paternalistas que limi-
ten su desarrollo. No dudarén en plan-
tearse un cambio, de modo que sila
empresa no se ha preocupado por en-
tender sus necesidades, se marcharin
en busca de un nuevo proyecto.

Te adaptas o estis fuera de juego.
Hoy el reto de las empresas estd en

invertir para adaptarse alos nuevos
tiempos. Disefiar estructuras flexi-
hles, jerdrquicamente mis planas, que
fomenten una cultura de colabora-
cion real y un ambiente creativo de-
sarrollador.

Pensemos en un proyecto de inge-
nieria de grandes dimensiones, por
ejemplo, la construccion de una cen-
tral petrolera en mitad del océano. Em-
presas con actividades diferentes co-
laboran entre si temporalmente. Unidas
por un mismo proposito, se separan
una vez alcanzado. A medio plazo ocu-
rrird lo mismo en las estructuras
internas de las organizaciones, dife-
rentes personascon perfiles y conoci-
mientos diversos se unirdn volunta-
riamente, movidos por su motivacién
personal. Una vez alcanzados los ob-
jetivos del proyecto, se separarin. La
diversidad, el intercambio de expe-
riencias, modos de pensar y diferen-
tes perspectivas de ver la realidad en-
riquece a las personas, a los equipos y
por supuesto a los resultados.
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Las empresas no son las que inno-
van, son las personas las que en un en-
torno adecuado, generan valor en las
organizaciones, No hablamos de em-
pleados que desempefian funciones y
responsabilidades coneretas, sino de
emprendedores-clientes, que deman-
dan dinamismo, cooperacion, inter-
dependencia, nuevos retos que les en-
tusiasmen y les permitan crecer como
profesionales.

La guerra del talento es y continua-
rd siendo una tarea compleja. Por es-
ta razdn, deberd ser una prioridad es-
tratégica de la direccion. El cliente
interno del mafianano tendré las mis-
mas necesidades que los profesiona-
lesde hny,em implica un cambio de

focan encrearun enhomo favorable y
atractivo para atraer el talento de las
NUEVas generaciones.
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;/Coémo motivar a las nuevas generaciones?

Los adolescentes de hoy seran los profesionales que van dirigir las empresas y los equipos de
mafana. Acuden a las universidades y las escuelas de negocios para desarrollar su carrera
profesional. Lo que les diferencia de generaciones anteriores, es su forma de entender las redes
sociales. Internet es su espacio, donde comparten y se enriquecen: Facebook, Twitter, My Space,
Blogs, chats, buscadores y un largo etcétera. Destacan por ser activos, comunicadores vy
colaboradores, no les da miedo el cambio, y su motivacidon es estar a la ultima. Para ellos, no es
atractivo guardar en un cajon informacion que puede ser Util para otros, es mas enriquecedor
compartirla.

Las nuevas tecnologias permiten obtener informacion “just in time”, aqui y ahora. La generacion “Y”
esta demostrando tener una vision distinta sobre las relaciones sociales y las formas de aprendizaje.
Pero jcuidado!, Internet es un cajon de sastre. En virtud de sus habilidades, debemos educar su
espiritu critico y su capacidad de contrastar y manejar la informacion de manera responsable y
eficiente.

En el contexto empresarial entran en juego nuevos valores relacionados con la comunicacion, la
colaboracién, la creatividad y la responsabilidad. Un nuevo paradigma se encuentra ante nosotros. La
influencia de las nuevas generaciones obliga a las empresas a crear una cultura innovadora
sostenible. El nuevo talento buscard “empresas-proyecto” donde desarrollarse, entornos de
colaboracién que fomenten la creatividad, ofrezcan nuevos retos, rapidez, flexibilidad en la toma de
decisiones y autonomia. En definitiva, un estilo de liderazgo cercano y desarrollador.

El directivo debera ser un facilitador de oportunidades y transparente en su gestidon para que cada
una de las personas que integran los equipos, sepa qué y cuanto estan aportando a la organizacion.
El nuevo talento tiene claro que no quiere trabajar para jefes “tiranos” o jefes “paternalistas” que
limiten su desarrollo. No dudaran en plantearse un cambio, de modo que si la empresa no se ha
preocupado por entender sus necesidades, se marcharan en busca de un nuevo proyecto.

Te adaptas o estas fuera de juego. Hoy el reto de las empresas esta en invertir para adaptarse a los
nuevos tiempos. Disefiar estructuras flexibles, jerarquicamente mas planas, que fomenten una
cultura de colaboracion real y un ambiente creativo desarrollador.

Pensemos en un proyecto de ingenieria de grandes dimensiones, por ejemplo la construccion de una
central petrolera en mitad del océano. Empresas con actividades diferentes colaboran entre si
temporalmente. Unidas por un mismo proposito, se separan una vez alcanzado. A medio plazo
ocurrird lo mismo en las estructuras internas de las organizaciones, diferentes personas con perfiles
y conocimientos diversos se uniran voluntariamente, movidos por su motivacién personal. Una vez
alcanzados los objetivos del proyecto, se separaran. La diversidad, el intercambio de experiencias,
modos de pensar y diferentes perspectivas de ver la realidad enriquece a las personas, a los equipos
y por supuesto a los resultados.
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Las empresas no son las que innovan, son las personas las que en un entorno adecuado, generan
valor en las organizaciones. No hablamos de empleados que desempefian funciones vy
responsabilidades concretas, sino de “emprendedores - clientes”, que demandan dinamismo,
cooperacion, interdependencia, nuevos retos que les entusiasmen y les permitan crecer como
profesionales.

La guerra del talento es y continuara siendo una tarea compleja. Por esta razén, deberd ser una
prioridad estratégica de la direccion. El “cliente interno” del mafiana no tendra las mismas
necesidades que los profesionales de hoy, esto implica un cambio de estrategia en los procesos de
captacion y retencién. Ahora los esfuerzos se enfocan en crear un entorno favorable y atractivo para
atraer el talento de las nuevas generaciones.
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